
 קהילה ומנהיגות –פרק ו 
 ת וכנ ית  ל או מ י ת א סטרטגית  לפ י ת ו ח הנגב

2005, א ו ק ט ו בר
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 צוותי ע בודה תוך שיתוף אנשי 5התכנית לפיתוח הנגב הוכנה בתהליך מתואם על ידי 

מקצוע וב עלי ענ יין רבים

עקרונות תהל יך התכנון 
הכנת תכנ י ת אסטרטג י ת  •

 שני ם 10לט ו ו ח  ש ל 

התמקד ו ת  בא ז ו ר שמד ר ו ם ל ק ו   •
 ערד -קמה - ב י ת-שדר ו ת 

פ ית ו ח הנג ב  ב ג י שה  •
א ינט גרט י ב י ת ת וך ט י פ ו ל 
במ ק ב י ל  במ ספר שכ ב ו ת 

באמ צע ו ת  צ ו ו ת י  ע ב ו דה  ש ונ י ם 

ש י ת וף  ג ו ר מ י ם פרט י י ם •
: ו צ י ב ו ר י י ם  ב תהל יך התכנ ו ן 

משרד י  ממשלה –
רש ו י ו ת  ו אר ג ונ י ם –
ת ו ש ב י  הנגב –
מנה י ג י ם מ הסקט ו ר הפרט י –

ש ימ ו ש  בת ו כנ י ו ת  ק י י מ ו ת •
ו התאמת ן   ב מ י דת הצ ור ך

כ חל ק מ כלל  , הבד ו א י ם •
  ממכל ו ל  יהנ ו,  א ו כ ל וס י י ת  הנגב

ה י ו זמ ו ת  ו ב נ וסף י י נת ן   ס י ו ע  
ל צמ צ ו ם  פער י ם ה י כ ן  ש צר יך 

פיתו ח כ לכ לי 

ק ו מפני  אנדצ ו ו ת מ ק ינ ז י  

חינ וך

מג ורים וה תיישבות ו איכות ה סביבה תשתיות

קה יל ה ו מנ הי גות

צ ו ו ת  בראש ו ת מר  י ש י   
פ למר  ו מר ר ונ י ש כטר

צ ו ו ת  בראש ו ת 

ר נ יל י  "צ ו ו ת  בראש ו ת  ד
- אש ל אד ו ה'  שח ו ר י  ו ג ב 

רב ינ ו ב י ץ 

צ ו ו ת  בראש ו ת מר אמנו ן   
דה ן -ב ן 

 צוותים 5בעבוד ה מש ותפת של " דרו מה ע י ד ן הנגב" הכנת התוכנית הובל ה על י ד י 
בלו מנבלט ובהובלת מר חיים 

ר שמש ו ן  ש ו שנ י "ד
רב י נ ו ב י ץ -  אשל א ד וה' ו ג ב 
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ת העבודה על שכבת הקהילה בתכנית הכוללת לפיתוח הנגב נ עשתה על ידי צוו

רח ב  ב תהליך שכלל שיתוף של בעלי העניין השונים 

נ ילי  שחורי ר "ד -:     הצוותיראש
'רבינ ו ב יץ- אשלאדוה  -

: חברי הצוות
 אורבאני –סקירת  ספרו ת ו תכנו ן חבר תי  ,   י י עוץ  מקצ ו ע י-יואל סיגל •
מגזר כפרי•

כלכלי בני  ש מע ו ן  - ת כנו ן אסטרטג י -סיגל מ ור ן –
ס ש ע ר הנגב " מנ הלת מחלקת חינו ך ו מתנ-ספית חשבי ה  צור י –

)פיתוח(מגזר עירוני •
 עמ ותת  ער י פי תוח שדר ות -אהרן  כה ן –
 ערד-פי ש אתי –
 סוכנות – בנ י ש מע ו ן  -ש" מנ הל אזור  ב -ביט ו ן מ יכאל –

מגזר מטרופולין•
ש "שאגף הצע יר ים ערי ית  ב" אף אפ צעיר ים בסטארט מנ הלת -י מ ית א ז ולאי–
ש " מ נהלת מ ו ז יאו ן  או מנו ת חז ות ית  ב-מ יק י  בנאי –
מגזר בדואים –
ת ל שבע,  מ נהל שיר ות י  ר ו וחה שגב  שלום ופז ו רה -אלבז  חיר–
 מש רד  הפנים– דרום ם"מפעפסח מנהלת -ה ימ ן חנה –
 תכנו ן  קה ילתי -  ר'מנצליאור –
 ראש  מ ועצת  חורה  -א לנבארי מ וחמדר "ד–

מגזר ארגונים ומוסדות•
סים נגב  " חברת ה מתנ–  מנ הל מחוז ד רום -אית ן  מ זרחי –
סים "  חברה למתנ-גלית ב ן גל–
ס  מנדל למנה יגות נגב  " מנ הלת בי-ורד ה  ש יפר–
 אור  מש י מ ות - ראש תחום קה ילה  וחברה  -בלוש ט י י ן ניר  –
מרחבים נגב/מנ הלת אז ור א ופק י ם;   סוכנ ות– מנ הלת מחוז דר ום -פז י -סיגל דרור י –
סים" חברה למתנ-פריינ ט ה סיגל –
אי ז נמ ן  -ציפי ' דר–
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לצורך הכנת התוכנית נפגשנו וע ב ד נו עם אנשים רבים הפעילים בתחום 

הקהילה בכלל וב נגב  ב פרט
קבוצ ות  והתא ר ג נ וי ו ת קהילת י ו ת 

רש י מה חלקית

 כפר הסטודנטים –אי י ל י ם  •
י ר וחם  ונת יבות, א ו פק ים, שדר ות,ש"ב: קבוצ ות גרעינ ים  ח ינ וכ י י ם•
תנועת , הצופ י ם,  השומר הצעיר, בני עקיבא: ראש י תנ וע ות הנוער•

בוג ר י מכ ינ ות קדם  צבאי ות, הבוגר ים  של תנו עות הנוער
 מצפה רמו ן   –קבוצת אומנ ים •
קיב וץ ג ו ונ י ם •
תו ש בים+  מנחם עינ י מנהל המדר שה –שדה בוקר •
 י ר וחם -' במדבר' מנהלת מדרשת –  ביט ו ןתמי •

  א יר ג ו נ ים

 –מכ ו ן הנגב •
יק'אג מנהלת – סנעה -  אעמל א– יק'אג–
 מ נהל אוהל המתנדבים מכא ו ו י  נבהאן–

 מנדל נגב-מנהיג ות בנגב •
 מנהלת–דר  ו רדה ש י פר  –
 שטי ינברגיענקלה–

 ההסתדר ות הצי ונ ית - קהי לה והתי י שב ות –לאה שלם •

עירי ות  ומועצות  

ש"ל עיר ית  ב" מנכ– אבטובי אבי שג•
בסמהז אבו " מוא–ר אהרו ן  ז והר  "ד•
מועצה  אזו ר ית שער הנגב'  ר–אל ו ן  ש וסטר •
ער י ית ד י מ ונה'  ר–מאי ר כהן  •
מועצה מקומ ית ח ו רה'  ר– אל נברי  מ וחמד' דר•
מועצה מקו מ ית שגב שלום '  ר–  אלח ר ומ י  סעיד•
בסמה ראש מ ועצה אזו ר ית אבו – י'קלעגעמרם •

קבוצ ות עבודה

:מ ועצת חורה'  צו ות בראש ות  ר–קהילה •
ס כסי י פה" מנהל מתנ– אבו ש ארב אברהים•
 מנהל רו ו חה שגב של ום  וה פז ו רה– אלבז ח יר•
 ח ורה– מנהל הרו ו חה – אלעטו ונה יד'מג' דר•
 כס י י פה- מנהל רו ו ח ה – אזברגה עבדאללה•
ס ח וה" מנהל מתנ–  עלק יא ןעלי אבו •

נשים בדו א י ו ת 

 מנהלת רקמת המדבר– סנעהנעמה א •
 רהט–ס " מנהלת בי– אלכמלאת עליא•
 מנהלת עמותת דרך צלחה– אלעטו ונה ר ולא•

קהילה ותעסוקה

 שד ר ו ת– מנהל אתגרים לנ וער  מנותק –אד י עזר ן   •
 עומר – התעש יה מנהל פארק –דהן אר יה  •
  י ואב– בני שמ עו ן   – שער הנגב – מנהלת מעברים  -  דתיה•
ו י נט יש ראל ' ג–  ותעסוקה מ ונ יצ י פל י  ראש תחום –  ר י יףמל י •
ת"בתמ מנהל מח וז ד ר ו ם –ס ימ ן ט וב •

משרדי ממשלה ומוסדו ת צ יב ור 

 סגני ת מנהלת מינהל לשלטו ן  מק ומ י –אנה חזן  •
 מנהל היח י דה לעבודה קהילתית  במשרד הר ו ו ח ה –  ש וגרמ ן ברוך  •
 משר ד הפנים – מנהל מח וז ד ר ו ם –ד ו ד ו כה ן  •
 שד ר ותסינ ימטקר " י ו –  אביטןז והר •
 לתאום  פע ול ות הממשלה בתחום  המינהלהר "   י ו–יה ו דה בכר •

הבדוא ים בנגב
.ל המחלקה ליש ראל" מנכ–לאה גול ן   •
 מנהל הרש ות לפ י תוח הנגב–מאי ר סהר •
 המחלקה לישראל ס ו כ נות  יהו ד ית – ודנ י  בר י י ר מלינאקנגה •
ל המכללה האקדמ ית ספ יר " מנכ–ר נחמי  פז  "ד•
  י ועץ לנש י א א ונ יברס יטת בן גו ר י ו ן   בנגב-נחמיה חסי ד  •

מומחים ובעלי עניי ן  
  ראש הפקול טה – שוק ן  הלל'אדר•

א "לאדר יכ ל ות א ונ י ברסיטת ת
 ראש צו ות ג י ש ו ר  עם –  ד ות ןאמי רה •

הבדוא ים 
 –  אבו סעד אסמאעיל' פר ו פ•

אונ יברס יטת בן גו ר י ו ן  בנגב
  י ועץ בתחום הכנת –  ה ולצמ ןבארי •

תוכנ י ות פע ו לה גלי ל נגב
  מנהלת תוכנ י ות פ ית ו ח –גלית שג יא  •

ו ינט י שראל 'מנהלים  ו ש ית ו פ י  פע ולה ג
מצפה " צל המדבר "–  ספקט ורז י ו  •

רמ ו ן 
א ו ר בני פ י תוח קהילת י –חגית אד יב •
 בי ן  פ"ל שת י י עוץ –ר חנה כץ "ד•

  ומ ונ יצ י פל י ארג ונ י  
 תכנו ן  א ינטראקטיבי –י ו ס י  ע ו פר  •
 מתכננת ערים  ו י י עוץ  –  קאופ רלאה •

 א ו רבנילפ ית וח 
 י י ע וץ ל פ ית ו ח –ר לאה שמיר  שנאן  "ד•

ומ ונ י צפל י אסטרטגי   
 אדר י כל נ וף ומתכנן  –נחמיה אר י  •

בנגב
ס " ראש  בי–  אל קר ינא ו ו י  על יא ן' פר ו פ•

בן גו ר י ו ן   ' אונלעבודה ס וציאל י ת 
 עמותת ראש י א רג ו ני  – ו י י סל רצבי  •

מתנדבים בנגב
 מכללת ספיר – טסלר ר יק יר "ד•

הועדה נשענה בעבודתה על תהליכים ו תו צר י ם נוספ ים 
ש"תוכנ ית מטרו פ ו ל י ן  ב•
וע י דת אזרח י  הנגב•
2003-4- גליל נגב בפר ו י י קטמפגש י  הסוכנ ות היהו ד ית •
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 פרק קהילה ומנהיגות–תוכן עניינים 

תמצית ה תכנית•

תיאור המצב הקיים •

היוזמ ות  המוצעות  בתחום ה קהילה והמנהיגות•
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מגובשת ופעילה תורמת לאיכות החיים ומהווה מוקד משיכה , קהילה איכותית

לאוכלוסיה ותיקה וחדש ה 

"יש לנו ו ל י ל דינ ו מק ום  להתפתח "

יש לנו  מג וו ן של שירותים "
"איכותי ים כול ל לתרבות הפנאי

יש לנו ה שפעה על  איכות ה חי י ם "
" ביישוב שלנו

" אנחנו גאים ביישוב שלנו"

מטרות התכנית 

ל י צ ו ר תשת י ת  קה י לת י ת •
י י ח ו ד י ת  ל כ ל  י י ש ו ב על  בס יס  

ש י ת וף הא ו כ ל וס יה 

ל קד ם ש י ת ו פ י פע ו לה מרחב י י ם  •
ב י ן   קה י ל ו ת  ש ונ ו ת על מנת 

" נג ב  של א י כ ו ת "ל י צ ו ר 

תחושות אופי יניות של  חברים בקהי ל ה איכ ו תית 
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יצירת קהילה איכותית מצריכה טיפול ברמה המקומית והאזורית

מרחב מק ו מ י 

מרחב אז ו ר י 

י צ י רת זה ו ת   ות ח ו שת מ ק ו ם  י י ח ו ד י ת •
ה י ו צ רת גא ו ו ה מק ומ י ת 

בנ י י ת מרק ם קה י ל ת י   המאפשר •
ר ו ו ח ה ח ברת י ת , ב טח ו ן  צ י ב ו ר י  ו א י ש י 

ו מ ו ק ד י  מפ ג ש קה י ל ת י י ם ח ברת י י ם  
ו פ י ז י י ם 

מ י צ ו ב ה של ט ו ן  המק ו מ י  כמנה יג ו ת •
י י ש ו ב י ת מ ו ב י לה  ו מח ו ל לת הזדמנ ו י ו ת 

בת ח ו מ י  " מרח ב י   בח ירה "י צ י רת •
  פ ו רמל י הח ינ ו ך  בל ת י ,  הש יר ו ת י ם

ו ש ע ו ת הפנא י 

מנגנ ונ י ם   ופע י ל ו ת  , י י ז ו ם  התארגנ ו י ו ת•
, קה י לת י ת מגשרת  ב י ן   הרש ו י ו ת

ו הא ו כ ל ו ס י ו ת  ,  הא ו כ ל ו ס י ו ת  החדש ו ת
ה ות י ק ו ת 

פ ית ו ח מנה י ג ו ת  ו מנגנ ונ י ם •
ש י ת ו ף   אז ו ר י י ם  ש י ק דמ ו

פע ו לה  ו י זמ ו ת א ז ו ר י ת  
י י ח ו ד י ת 

הגדלת נג י ש ו ת  ברמה •
האז ו ר י ת ל ש י ר ו ת י ם  

א י כ ו ת י י ם  ו ל פע י ל ו ת שע ו ת  
פנא י 

י צ י רת ש י ת ו פ י פע ו לה  ב י ן   •
קה י ל ו ת  ו ב י ן  הסקט ור י ם  

  ו ה ו ו לנ טר יה צ י ב ו ר י  , העסק י
ל ק י ד ו ם  י ו ז מ ו ת  ח ברת י ו ת

ט י פ ו ח  א ו כ ל ו ס י ו ת מח ו ל ל ו ת •
צמ י ח ה 

מרח ב ש ל "מ י צ ו ב הנג ב  כ•
לט י פ ו ח הא ומנ ו י ו ת  " א י כ ו ת 

ו התר ב ו ת 

מטרות של פיתוח  הק הי ל ה במרחב המ קו מ י ו האזורי
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 היוזמות בתחום הקהילה יתרמו לשיפור חיי הקהילה ב נגב -קהילה ומנהיגות 

ויסייעו לצמצום ההגירה השלילית ולמשיכת אוכלוסייה חזקה

יוז מ ות עיקריות  הנושא 

הג ד לת אטרקטיביות 
האזור 

מתקנ י : כ ו ל ל, תכנ ו ן   ו ב י צ ו ע ש יר ו ת י ם  ו מת חמ י ם  ק ה ילת י י ם א י כ ו ת י י ם •
 ט י י ל ת ג ינ ו ת  י י ח ו ד י ו ת  לנש י ם ב ד ו א י ו ת  ,מ ו ז י א ונ י ם , פא רק י ם, ספ ורט

מש י כת א מני ם , ע י ד ו ד  התרב ו ת  ו האמנ ו ת בנג ב ב א מצע ו ת פ י ת ו ח  פע י ל ו י ו ת •
)  מרכז י  א ו מנ ות ע י קר י י ם5(ו ב נ י י ת מת ק נ ים 

הג ד לת מע ורבות 
קה ילתית 

ע י ד ו ד  מע ור ב ו ת  קה י לת י ת  בת כנ י ו ת  העב ו דה ש ל הרש ו י ו ת  המק ומ י ו ת  •
ו ב ת כנ ו ן   ש י ר ות י ם  מק ו מ י י ם  

כג ו ן  מר כ ז י מ שפחה במ ג זר ( הקמה  והפ עלה של קר ן  ל י ו זמ ו ת  ח ברת י ו ת •
)'ת מ י כה  בנ וער  במ צ ו ק ה  ו כ ד, הבד ו א י 

הרחבת מרכ ז  ק י י ם  לש ו תפ ו י ו ת ל ק י ד ו ם  י זמ ו ת  ח ברת י ת  וה קמת מרכ ז נ וסף•
    ע י ד ו ד  מע ור ב ו ת  קה י לת י ת  בפ י ת ו ח  הח ינ ו ך  ו פר ו י ק ט י ם  א ו ר ב נ י י ם  בר י   ק י י מא•

טיפ וח שכ בת 
הצעירים 

הרחבת א חד  ו ה קמת (הקמת מ ו ק ד י ם  לס י ו ע  ו הכ ו ו נה ל צע י ר י ם  •
)מ ו ק ד נ וסף

תכנ י ת מלג ו ת לסט ו דנט י ם  ש י י ש אר ו  בנג ב  ו י ש ת לב ו  בע ב ו ד ה •
) מלג ות  בשנה100(קה י לת י ת 

פ ית ו ח מגמ ו ת ל ימ ו ד  י ו קרת י ו ת  במ כ ללה האק דמ י ת ספ יר •

נית וח צ ו ו ת:  מקו ר

חיז וק  מנה י גות 
מק ו מית 

בנ י י ת פ ו ר ו ם ראש י  רש ו י ו ת   •
: י צ י רת מסל ו ל הכשרה ל מנה י ג ו ת מק צ ו ע י ת ש י כ ל ו ל•

ל י מ ו ד י  תע ו ד ה /הכשרה א ק דמ י ת–
קה י לת י י ם / תכנ ו ן   ו ב י צ ו ע פר ו י ק ט י ם  חברת י י ם –

תקציב שנתי
₪ מ יל י ונ י 

55-60

11

7-10

4

79-84 סך הכו ל 
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 פרק קהילה ומנהיגות–תוכן עניינים 

תמצית התכנית•

תיאור ה מצב   הקיים•

היוזמ ות  המוצעות  בתחום ה קהילה והמנהיגות•
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בהטרוגניות של האוכלוסייה ובדלילות , המתאפיין בריבוי יישובים קטנים, ב נגב

 חשיבות שיתופי הפעולה היישוביים והמרח ביים גדולה במיוח ד -ופריסה רח בה 

ניתוח  הצו ות  , הלשכה המרכז ית לסטטי סטיקה: מקו ר

ובעלת רב תרבותיות גדו ל ה . . .. . .ריבוי יישובים קטנים בפריסה רחבה

אוכל ו סי ית הנגב
2003

56
25

19
י ה ו ד י ם   
ו ת י ק י ם  

ב ד ו א י ם  

ע ו ל י ם  חד ש י ם   

 נפש 535,000=% 100

 יישובים ק טנים מאד•
 100-ל מעלה מ:  ת ו ש ב י ם1,000עד –

ז  "מ ו א, ז בנ י  ש מע ו ן " י י ש ו ב י ם  במ ו א 
ז רמת " מ וא, מרחב י ם, ז"אש כ ו ל מ ו א 

ז שער  "מ וא , ז  שד ו ת נגב"מ וא , נגב
בסמהז א ב ו  " מ וא, הנגב

, להב י ם, י ר ו חם:   ת וש ב י ם10,000עד –
ש ג ב , לק יה, ח ור ה, ע ומר,  רמ ו ן מצפה 
. של ו ם

):  תו ש ב י ם30,000עד (יישובים ק טנים •
,  כסי י פה,  ערד  שדר ו ת, נתי ב ו ת, א ו פ ק י ם
תל שבע , ערערה

):  תו ש ב י ם50,000עד (יישובים בי נוניים •
רהט , ד י מ ונה

 100,000מעל (יישובים ג ד ול ים •
באר ש בע ): ת ו ש ב י ם

ק י ימ י ם  ק ש י י ם   •
בת כנ ו ן  ש י ר ו ת י ם  

מ ותאמ י ם  
לת ו ש ב י ם  ב גלל  
הטר ו גנ י ו ת רבה 
של הא ו כ ל ו ס י י ה 

" ספ י  כנ י סה"א י ן  •
לש י ר ו ת י ם  

א י כ ו ת י י ם ל ר ו ב  
ה י י ש ו ב י ם 

י ש  צ ו רך ב ש י ת וף  •
פע ו לה ב י ן   

י י ש ו ב י ם לת כנ ו ן   
אז ו ר י   ו מ י מ ו ש 

ש י ר ו ת י ם  
א י כ ו ת י י ם  ב רמה 

מרחב י ת   
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יש מקום לשיפור משמעותי ברמת השירותים שמקבלים תושבי הנגב ובמידת 

המעורבות הקהילתית שלהם

2004 לו ינ ס ו ןאסתר , "פר ו פ י ל הנגב"סקר שנערך במסגרת עבו דת :מקו ר

האזרחים בנגב אינם מרוצים מרמת השירותים אותם 
ורמת המע ורבות שלהם בקהי ל ה נמו כ ה הם מקבל י ם 

אזרחים מ רוצים מרמת 
הניק יו ן 

 %

אזרחים מ רוצים מכמ ות 
השטח ים ה ירוקים 

%  

54
40

 י ש ראל   נגב 

51
39

 י ש ראל   נגב 

מבוגרים ה משתתפים בפעילות קה ילתית
 %

20
13

 י ש ראל   נגב 
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תוח ב נגב יש נכסים קהילתיים חשובים וכן יוזמות חשוב ות לשיתוף פעולה ופי

של האזור

ועי דת אזרחי  
הנגב 

אזורי תעשיי ה  
משותפ ים 

הנגב ה וא  האז ו ר ה י ח י ד ב ארץ שע בר •
תהל יך של  ג י ב ו ש   חז ו ן   ות ו כנ י ו ת  

מק ו מ י ו ת  ב י ו ז מת אזרח י  הנג ב 
, ו ב ש י ת וף פ ע ו לה עם נב חר י  צ י ב ו ר 
נצ י ג י  המגז ר העסק י  ו א נש י מק צ ו ע 

- אז ור י ת עש יה מש ו תפ י ם  י ה ו ד י ם 2 •
:  ב ד ו א י ם  בת הל י כ י  ת כנ ו ן  מתקדמ י ם

, בנ י  שמע ו ן . א.מ(צ ומת לה ב י ם 
. א.מ(ו צ ו מת  ש ו ק ת )  להב י ם   ו רהט

)  ומ י תרלק י ה , ח ו רה, בנ י  שמע ו ן 
כת ו צ אה מש י ת ו פ י הפ ע ו לה נית ן  •

לאג ד משא ב י ם   ו לנ צל  י תר ונ ו ת לג ו דל 

נית וח צ ו ות ;  רא י ונ ות: מקו ר

טיפ ול  מ מו ק ד 
בצעירים

•"Start – up "–  ה ו ק ם ב באר ש בע 
מרכז ט י פ ו ל  ממו ק ד  ב צ ע יר י ם   

stop shop oneבמת כ ו נת של 

מרכז טיפו ח 
יזמ ות חברתית 

ה ו ק ם מרכ ז  ט י פ ו ח  י ז מ ו ת חברת י ת  •
ב ש י ת ו ף פעו לה עם הסק ט ו ר 

  ו ה ו ו לנ טר יה צ י ב ו ר י  , העסק י

מ וס ד ות ה שכל ה 
גבוה ה  מו שכי 

סטו דנטים/ צעירים

 –א ונ י ב רס י ט ת ב ן  ג ור י ו ן   בנג ב  •
 סט ו דנט י ם 17,000

המכללה  האק דמ י ת ספ יר  •
המכללה הצ י ב ו ר י ת הג ד ו לה  

 7,600 –ב י ו ת ר באר ץ 
. סט ו דנט י ם

מ וס ד ות תרבות 
ואמנות

ת י אטר ו ן   ב אר שבע •
ס ינמטק ש דר ו ת •
משכ ן  לא ו מ נ ות חז ו ת י ת  של י ד  •

ק י י מכל לת 
מ ו ז י א ו ן  הנג ב •
לק י ה -"  רקמת המד בר"•

יוז מ ות לשיתוף  פעו ל ה  אזורי  נכס ים קהי לתיים 
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ועדיין קיימות הזדמ נויות רבות לשיפור שיתופי הפעולה וחיי הקהילה

נית וח צ ו ות ; ראי ו נות; 2004 לו י נסו ןאסתר " פר ו פ י ל  הנגב: "מקו ר

דו ג מא ו ת לש י תופי  פעולה אפשר י ים בין  רש ו י ות  

פיתוח מ ט רופ ול ין ב א ר שבע •

שיתוף פעו לה בין רשוי ות יהודיו ת ובדוא יו ת •
) חורה, כסייפה, דימונה, ע רד ( 31לא ורך ציר

, א יכות סביבה: וגורמ ים נוספים בתחומי
. ספור ט, תיירות

שיתוף פעו לה בין המכללה האקדמית ספי ר •
וי ישובי האזור לק ידום  התרבות והאמנות

באזו ר 

חי ז ו ק חי י  הקה י לה  

שיפור היצע התרבות והאמנות בנגב והגדלת •
נגישות האוכלוס ייה

הגדלת מספר המוזיא ונים –
קיד ום החינוך לא ומנו יות–
שיפור היצע הצגות התיא טרו ן –

שיפור השירות לאזר ח והתאמת תוכניות •
ושירותים ברשויות המקומ יות

 חיזוק התמיכה וההכוונה לאוכל וסיית הצע ירים •

דוגמא ות 
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 פרק קהילה ומנהיגות–תוכן עניינים 

תמצית התכנית•

תיאור המצב הקיים •

היוז מות  המו צ עות  בתחום ה קהיל ה  וה מנהיגות•
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 תחומי פעילות עיקריים אשר ייצרו 5חיזוק הקהילה ב נגב יתב צ ע  בא מצעות 

ברמה האזורית וברמת הנגב כולו, השפעה ברמה המקומית

הג ד לת 
אטרקטיביות 

הנגב 

חיז וק שכבת 
הצעירים 

הגברת מעורבות 
מ וניצי פל י ת קהילתי ת 

שיתו ף פעו לה  
מרחבי 

טיפ וח  מנה יגות 
מק ו מית 
ואזורית

השפעה 
ברמת 

הנגב  כ ו ל ו  

השפעה 
ברמה 

אז ו ר י ת  

השפעה 
ברמה 

מק ו מ י ת  

קונספט ואלי
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" מרח ב הבחירה"פיתוח פרויקטים יישוביים ואזוריים יסייעו להגדיל את 

ואת האטרקטיביות של יישובי הנגב , של שירותים איכותיים

  מט ופל י ם  במסגרת שכבות אחר ותפ ו רמל יר ו ו חה  ו פע יל ו י ות ח ינ ו ך לא , שי ר ות י בר יא ות  * 
 השנים הראש ונ ות בלבד4במשך  ** 
 מהסכו מ ים הם עבור  המגזר הבדוא י 40%*** 
נית וח צ ו ו ת: מקו ר

תוצאות צפויות 

:כ תקציב שנ תי"סה

 עקרונות היוזמה
רמה אזורית  רמה מקומית 

פ "שת
מרחבי 

אטרקטיבי ות 
הנגב

תכנו ן  וב יצ וע   של תכניות  לש יפור  ה ש יר ו תים •
*:הק ה ילתי ים בתחומ ים הבאים

ספור ט  ו ק ה ילה  , חברה, תכני ות אב לתרב ות–
לכל אזור  ולכל יי ש וב  ש י וכנו  על יד י כל רש ות  

תו ך ש י ת וף תו שב ים וב עלי  , מ ונ יצ יפאלית
עני י ן 

פ ית וח ו הק מ ה  של שטחים ציב ור י י ם , תכנו ן–
ש יש מ ש ו כמ ק ו מ ות  מפגש ק ה ילתי ים 

גי נות צ יב ו ר י ות  , ט י ילת,כדוגמת פארקים(
)    'לנשים בדואי ו ת וכד

-הת י יחסות נפרדת לתכניות  בר מה  ה מ ק ו מ ית •
י י ש וב ית  ולתכני ות א ז ור י ות  ש יחיי ב ו  ש ית ו ף 

י י ש וב י -פעולה ב י ן 

מ י מ ו ן  מש ו תף של הרש ו י ות  ה מק ו מ י ות   ו ה מד ינה   •
בב יצ וע  התכנ י ות 

 -השתת פות  המ ד ינה  ב: בתכני ות  מ ק ו מ י ות–
 75% - מעלות הב יצ וע  ב מגז ר ה י ה וד י  ו 50%

מעלות  הב יצ ו ע ב י יש ו ב ים ה בדוא ים
 -השת ת פות  המ ד ינה  ב: בתכני ות א ז ו רי ות –

  -ו ב  מעלות הב יצ וע  ב מגז ר ה י ה וד י  40%
 מעלות הב יצ וע  ב י יש ו בים ה בד ואים60%

2 **1 **

   

תקציב שנתי
₪     מ ילי ו ן  

34***5***

הסדרת תכנ ו ן  ו הגדלת היצ ע  •
ש יר ות ים ו מק ו מ ות  מפגש 

ברמ ה  , קה ילתי ים לתו שב ים
י י ש וב ית  וא ז ו רית 

הגברת  השפ עת  הת וש ב ים על •
קב יעת  החז ו ן  של ה י יש ו ב  

ו ה מאפי ינים ה י יחוד י ים של 
הש י ר ות ים ו ה מרחבים הצ י בור י ים

יצ ירת ג ורמ י   מש יכ ה לי יש ו בי  הנגב  •
ות יק ה   ו חדשה,  לאוכלוסיה חז קה 

₪    מ ילי ו ן   40-43

: תכנון

:ביצוע
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תסייע , יצירת תנאים לפיתוח תרבות ואומנות בנגב תקנה לאזור ייחודיות

ב משיכת תיירות וביצירת תעסוקה, בשיפור תדמית הנגב

 פירוט  היוזמה
תקציב שנתי

השפעה צפויה ₪   מ ילי וני   

הכנת תכנית  
אב לתרבות  
ואמנות בנגב

עידוד פעילויות 
תרבות ואמנות

הקמת מוקדי 
תרבות ואמנות

:כ תקציב שנ תי"סה

אומנ ות  פונ ה  "הכנת  תכנ ית  לכלל הנגב •
שת גדיר מ ו קד ים אז ור י ים לפיתוח "   דרו מ ה

אומנ ות   ותרב ות  ופע ילו י ות  עי קר י ות 

 פסט יבלים בשנ ה  5-6הש תתפות  ב מ י מ ו ן •
בנגב

 תער וכו ת נ וד דות   10 –הש תתפות  ב מ י מ ו ן כ  •
בי י ש וב ים בנגב

 מ וקד י ת רב ות  וא מנ ות  5חיז וק   וע יב ו י  •
באמצע ות  * מת ו כננים בנגב/הק י י מ ים

 בעלות 33%הש תתפות  ב ש יע ור  של 
הפעלה ו י י ז ו ם ,  ש יפור  התחז ו קה , ש יפוצ ים

של תצוגות  ו פעילוי ות  ק ה י לתיות 

גיבוש רשת  
אומנים ומשיכת  
אמנים להת ג ורר 

ולעבוד בנגב

2

0.5

*3 –ש יפוץ  וחיד וש  
5 -הפעלה 

הק מת  מאגר מ ידע  וג יב ו ש  רשת א ומנ י  ה נגב •
הק מת  קר ן לעיד וד  תרב ות  וא מנו ת ש תע ניק   •

ש י ו וק  ופרסום ו מ י מ ו ן  ,סי וע ב הכנת  מ ופעים
פעילוי ות  או מ נים הפועלים בנגב בתחומ י  

' כתיב ה  י וצרת  וכד/  או מנ ות/מוס י קה /ה מחול 
כ ית ות א מ ן  , קי ום סדנאות  הכשר ה  ו הדר כה•

ו מפגשים לאמנ ים צעיר ים

5

אטרקטיבי ות הנגב

גיב וש  ז ה ות   תרב ות ית  מ י ו חדת •) חד פעמ י (0.5
ו מ ורגשת על יד י  הת ו שב ים

מ יצ וב ת דמ י ת  י יחוד ית  לנגב•

יצ ירת  ה זד מנ ו י ות להתפת חות •
אומנ ים באז ו ר

מש יכת  אוכלוסי ית  האו מנ י ם •
למגורים ופעי לות באז ור 

הגדלת חשיפת אוכלוסי ית  הנגב •
ו הנגיש ו ת שלה לה יצע  מגו ו ן  של 

פעילוי ות  תר בו ת  ואו מנ ות  ו הגדלה 
בצריכת  התר בו ת  ו האמנ ות  באז ור 

 השנ ים הראש ונ ות בלבד5במשך      *
נית וח צ ו ו ת: מקו ר

₪    מ ילי ו ן   12-16
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עידוד יוזמות קהילתיות יסייע בהיווצרות התארגנויות ופעילויות

 ויחזק את תחושת השייכות ליישוב ולאזור 

    

 פירוט  היוזמה
תקציב שנתי

תוצאות צפויות ₪   מ ילי וני   

" הון סיכוי"קרן 
ליוזמות 

חברתיות 

מרכז שותפויות 
לקידום יזמות  

חברתית 

:כ תקציב שנ תי"סה

הק מת  קר ן א ז ור ית  לפיתוח י ו ז מ ות   •
חברתיו ת לכל הא וכלוסי ות 

הש תתפות  ב מ י מ ו ן תכנ י ות  ו י ו ז מ ות   •
 40 עד –קה ילתי ות  ש י אושר ו  על יד י  הקר ן   

פרוי ק ט ים בש נה   

הרחבת מרכ ז  ט יפוח ה י ז מ ות  החברת ית  •
הק י ים ו ה קמ ת מרכ ז  מ קב י ל למגזר הבד וא י  

: שי בצע, ) עם ה מרכ ז  הכלכליפ"בשת(
סי וע לאנשי  מ קצו ע בתחום החברתי  –

בגיב וש   ה י ו זמ ות  ו בגי וס  מש אבים 
הק מת  מאגר מ ידע לי ו ז מ ות  חברתי ות –
עריכת  מחקר ים וסקר ים י י ש ומ י ים–
 אדם לצורך ביצ וע   כחהכשרת   וה דר כת –

ה י ו ז מ ות 

0.8

4

עידוד שיתוף   
פעולה אזרחי 

בנגב

,  ריכ ו ז פע ילות  ה ועד ות  של ו עיד ת אזרחי  הנגב•
ו י י ז ום וב יצ ו ע  ו עיד ו ת  ו מפגשים נושא י ים ש ל ועידת   

אזרחי  הנגב
הק מת  מאגר מ ידע  ו מרכ ז  לתיאום וסי וע  לארגוני  •

מתנדב ים בנגב

0.7

₪    מילי ו ן  5.5

פית וח תרבו ת אזרחית  י ז מ ית  של •
לקיחת אחריו ת לקיד ום שי רות ים 

ופע ילוי ות  חברתי ות  ק ה ילתי ות 

הגברת ש י ת ו ף הפעולה  ה אזרחי  •
בנגב לאורך  ז מ ן 

הגדלת מגוו ן  ה י ו ז מ ות  החברתי ות   •
 בנגב

ש יפור א יכו ת  החי ים בי י ש וב י  •
הנגב

הגברת מעורב ו ת 
קהילתית 

נית וח צ ו ו ת: מקו ר
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 קהילתית תחזק את הקשר של הקהילה עם מוניציפליתהגדלת מעורבות 

הרשות המקומית ותגביר את השפעת האוכלוסייה על אזור המגורים

 פירוט  היוזמה
תקציב שנתי

תוצאות צפויות ₪   מ ילי וני   

הגברת מעורבות 
הורים במערכת  

החינוך 

שיפור השירות  
לאזרח בר שויות 

המקומיות

:כ תקציב שנ תי"סה

הכשרת  צו ו ת  לעבודה  מ ש ו תפת עם הה ו רים•
הק מת  קב וצ ו ת ה ור ים ופ ית וח פרוי ק ט ים •

ופע ילוי ות   מש ותפ ות ע מם

הכנת תכני ו ת  לשיפור  ה ש י רות  לאזרח •
: ובכלל ז ה, בי י ש וב ים ה ש ונ ים

ש ית וף ת וש ב י ם בהכנת תכני ות  עב וד ה  –
ברש ות 

פתיחת ו התאמת  מ ו קד י ש י רות  לאזרח –
ש יתנ ו ש י ר ות  בגיש ה ר ב ת רבו ת ית  

*וב שפות  ש ונ ו ת
גיב וש א מנת  ש יר ות –

הגברת מעורב ו ת 
קהילתית 

2

3.5

הת מקצע ו ת  הר ש ות  ה מק ו מ ית •

חיז וק  ה קשר   בי ן  ה רש ו י ות   •
לתושב ים

ש יפור  ש יר ות י חינ וך  ברש ו י ות  •
ולי ו ו י ת הליכי   ש ינו י  ב ש ית וף 

פעולה עם הה ור ים

מ ית ו ן  ק ונפליקט ים מרחבי י ם •
ו הסרת תחוש ת הא י ום של 
אוכלוסיו ת  מ תהליכי  הפ ית וח

ש ינו י   התרב ו ת הא זרחית  •
ו הגברת  ה מ ו דעו ת  הק ה ילתית   

  לצריכת שיר ו תים ב י יש וב 

₪    מ ילי ו ן  5.5

כולל הכשרה  והדרכה לעובד י המוקד *         
נית וח צ ו ו ת: מקו ר

מעורבות קהילתית 
בפרויקטים אורבאניים

י י ז ום ו הפעלת תהליכ י ש י ת ו ף ציב ור  •
ב ש ית וף עם ה י ז מ ים , בפרו יק ט ים ברי  ק י י מא

ו הר ש ו י ות  ה מ קו מ י ות 
הכנת נספחים חברתיים ק ה ילתי ים וש ילובם •

בתהליכ י תכנ ו ן  ו בני ה 
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להקטין הגירה , היוזמות לטיפול בצ עירים צפויות לפתח קהילה פעילה
שלילית ולהגדיל את כושר המשיכה של יישובי הנגב 

חשיב ות ה הת מ ק דו ת  באוכל ו ס י י ת הצעיר י ם 

  היא אוכ לוסי יה הנמצאת בניידות חברתית - אוכל וסיית  הצעירים  •
של מגורים  " מרחב בחי רה" התמקמות ב(ותעס וקתי ת גבוהה ביותר 

)ותעס וקה

 אוכל וסיית  הצעירים  היא האוכלוסייה מחו ללת השינוי •

יצירת תדמית של הנגב כמרחב הגשמה מחול ל צמיחה ומאפשר הזדמנוי ות •
לצעירים מיוחד ות

נית וח צ ו ו ת: מקו ר

ח יז ו ק שכבת 
הצעיר ים 
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היוזמות לטיפוח אוכלוסיית הצעירים יתמקדו בייעוץ והכוונה לפרט 

במשולב  עם סיוע למעגלים תומכים של השכלה ותעסוקה 

 פירוט  היוזמה
תקציב שנתי

תוצאות צפויות ₪   מ ילי וני   

מוקדי סיוע 
*לצעירים

תכנית מלגות

חיזוק העוגן 
השכ לתי בנג ב 

המערבי

:כ תקציב שנ תי"סה

הק י ים בבאר  שבע  ו ה ק מת  " Start up"הרחבת מ ו קד  •
:כולל, one stop shopמ וקד ים נוספי ם שיענ יק ו    

כולל סיוע   וה כו ו ן תעס וק ת י ,  ט יפול בפרט–
סי וע ב הכ ו ונ ה  ללימו ד ים ומ ציאת ד י ור –
י י ז ום תכני ות  ה מערב ו ת פעילות  קה ילתי ת של –

צעיר ים ופ ית ו ח מנה יגות צ עיר ה 

פית וח חוגי לימ וד  בתחומ י ם נלוו י רפוא ה ב מכללה •
האקד מ ית ס פיר

הק מת  חוג לתרב ות  וא ומנ ות  ב מכללה האקד מ ית ס פיר•

1

"Youth Future": י יע שה בש ית ו ף פעולה עם תו כני ות הסוכנ ות* 
בשלו ש השני ם הראשונ ות בלבד**

נית וח צ ו ו ת: מקו ר

תוכנ ית  מלגות י יחוד ית  לסט ודנט ים ב מ טר ה להב ט יח את •
:הש תקע ותם בנגב לאחר הלימ וד ים

 75 שנה רא ש ונה   ו 150(  מ לגות בשנ ה 300כ "סה–
 לסטודנט ים 225מת ו כן ,  )בכל שנה לאחר מכן

 במכללת ספיר75 - ב ן גור י ו ן  ו באונ יברס יט ת 
מחצית  מ המ לגות י ינתנ ו לסטודנ ט ים ש אינם תושב י   –

ו מחציתן לתו שב י  ה נגב,  הנגב
מחשב  + מלגת קי ום , כל מלגה תכלול מלגת לימ ו דים–

ני יד  ו מענ ק  מ י וחד וס י וע  בה שמ ה  בסוף  ה לימ וד ים
מק בלי ה מלגה  יתחי יב ו  לפעילות  ק ה ילתית  קב וצת ית   –

ולמגור י ם בנגב בתק ו פת הלימ וד ים , במ הלך הלימ וד ים
 שנים לאחר תום הלימ וד ים3-ו 

יצ ירת  מאגר איכות י  של צעיר ים •
הנשאר ים לגור בנגב

חיז וק  הנגי ש ו ת להשכלה •
ולתעסוק ה לאוכלוסיי ת  הצ עיר ים 
ה מ ה ו וה  מנ וף  ע יקר י להתפתחות 

וק י ד ום הנגב

יצ ירת  ע וגן  ה שכלתי בנגב •
הת ו מך  בכלל  יעדי  ,  ה מערב י 

ב י ן  , התכנ ית לפיתוח הנגב
ה ק ה ילה  ,  ה יתר  בתחומ י  החינ וך

ו התעס וק ה 

5-9

1**

ח" מילי ו ן  ש7-10

ח יז ו ק שכבת 
הצעיר ים 
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השתלמויות ופורומים למנהיגות המקומית יסייעו בחיזוקה וביצירת 

שיתופי פעולה בין יישובים 

 פירוט  היוזמה
תקציב שנתי

תוצאות צפויות ₪   מ ילי וני   

:תקציב שנתי מוערך

טיפ ו ח 
מנהיג ות 

פורום עמיתים  
לרא שי רשויות

פיתוח מנהיגות 
מקצועית 

ל מינהל "  עתידים"
 נגב -ציבורי 

להע שר ה  , כנסים וי מ י למ יד ה לראשי  רש ו י ות•
מקצ וע י ת  ורכ י שת כלים בתחום הניה ול 

ולבני ית  פור ו ם עמית ים מ ש ותף  , ה מ ונ יציפאלי
לנגב

ליו ו י  מקצ וע י   למימ ו ש  ש ית ו פי פעולה •

0.1

תכנית למנהיגות מקצועית בכירה•
, תוכנ ית לי מ וד י ת ע וד ה  י יחו דית  לנגב–

למנהלי אגפים ומחלקות ב רש ו י ות  
ה מק ו מ י ות 

שנת  הכשר ה  ו שנת לי ו ו י ב י צוע לפרוי ק ט י ם –
י י ש וב י ים וא ז ו רי ים בש ית וף  מש תתפי  

הת וכנ ית  
 משתת פים במחזור י ם של שנתי ים30 -כ–

 דרג  ביניים–מנהיגות מקצועית •
תוכנ ית  ה שת למו י ות  מקצ ו עי ות  לבעלי –

תפקיד ים ש ונים ברש ו י ות  ה מק ו מ י ות  
הש יר ות   ,  לשיפור  ה יכולות  ה מ קצו ע י ו ת

'לציבור  וכד

1.5

שתכלול ,  מסלול הכשרת עת וד ה לשלטון   המ ק ו מ י
לימ וד י ת ואר  ראשו ן  באונ יב רסיט ת ב ן ג ור י ו ן  במסגרת  

, תכנים ו נושא ים י יחוד י ים לנגב, "עת י דים"תוכנ ית 
.  ב י יש וב י ם בנגבפר ו י י קט יםבש ילוב 

0.3

2.5
₪    מילי ו ן  4.5

הגברת ש י ת ו פי הפע ולה  ו י צירת  •
אינטרס ים מ ש ותפים למנה יגות  

  בנגבה מ ונ יציפלית

פית וח המנ ה י גות ה מ קצ וע י ת •
ברש ו י ות  ה מ קו מ י ות 

הכשרת  עת ו דה  של מנה יגות  •
מקצ וע י ת עת י דית  מ בנ י  הנגב


